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1En todo el Informe el Panel Consultivo, Multidisciplinario, Voluntario, e
Independiente del programa HMS se menciona, por una razon de
simplicidad, como El Panel.
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1 El Programa HMS-TSM en Argentina

El programa Towards Sustainable Mining (TMS), de la Asociacién Minera de Canada (MAC, por
sus siglas en inglés) fija estandares de calidad y control para garantizar una actividad minera
responsable, transparente y confiable. Consta de un conjunto de protocolos e indicadores que
impulsan la sustentabilidad de las operaciones mineras a través de la gestidon de sus principales
riesgos sociales y ambientales con el fin de alcanzar la excelencia operacional y mejorar la
comunicacién con la sociedad.

La Cadmara Argentina de Empresarios Mineros (CAEM) impulsa el programa en Argentina bajo el
nombre Hacia una Mineria Sustentable (HMS-TSM) desde 2016. Esta iniciativa es voluntaria para
las empresas miembro de la Cdmara. Durante este periodo inicial se tradujeron los protocolos
canadienses y se confeccionaron otros respondiendo a la demanda de la sociedad local, se
facilitd la formacién de verificadores externos en el pais por parte de MAC y se conformaron el
Panel y un grupo de expertos. Este Ultimo esta formado por técnicos y especialistas con
conocimiento especifico en asuntos vinculados a mineria y sostenibilidad.

El Panel estd conformado por representantes de la sociedad civil de manera interdisciplinaria,
voluntaria y ad honorem. Su composicion procura reflejar la diversidad de actores sociales
incluyendo representantes de la academia, sociedad civil, sector privado vinculado a la actividad,
comunidades locales y gremiales. 2

El objetivo de este Panel es hacer una evaluacidn independiente sobre cdmo las operaciones
mineras estan aplicando los protocolos y manejando los riesgos socioambientales, reconocer
sus buenas practicas, puntos débiles y sugerir mejoras en aspectos clave de preocupacién para
la sociedad.

En Argentina el programa se estructura en ocho protocolos, a saber:

Gestion de las crisis y comunicaciones

Acercamiento comunitario

Gestion de la seguridad y la salud

Manejo de relaves

Preservacion de la biodiversidad

Manejo y tratamiento del agua®

Gestion del uso energético y las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl)
Administracién del cierre de mina®

N U WNPRE

Ademas de los protocolos, las empresas, verificadores y panelistas, asi como el publico, tienen
a disposicion un glosario y seis guias de implementacion, a saber:

1. Administracidn del agua
2. Gestion de la biodiversidad
3. Depésito de colas y manejo de relaves

2 E| Panel en su composicién original fue conformado tras un proceso de seleccién encabezado por
CAEM en 2018. La iniciativa propone la renovacién en forma periddica de los integrantes buscando
mantener y ampliar la diversidad de los representantes para reflejar el objetivo de legitimidad social.

3 Protocolos elaborados por CAEM en 2018 atendiendo a las demandas locales. A modo de referencia se
menciona que la MAC tiene uno sobre Responsabilidad Hidrica (Water Stewardship Protocol)
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4. Cierre de minas
5. Gestion sustentable de la energia y emisiones GEI
6. Introduccion al marco legal

Dichas guias complementan los protocolos y brindan orientacién especifica sobre riesgos y
estrategias de mitigacion para cada tematica.

La funcidn de El Panel diferencia HMS-TSM de otros estandares de sostenibilidad, porque éste
interacciona con el trabajo de autoevaluacién realizado por la empresa minera, las auditorias
realizadas por los verificadores externos y directamente con la empresa minera. Esta instancia
se la conoce como Proceso de Revisidn posterior a la Verificacion (PRV).

Autoevaluaciéon Verificacion Proceso de

externa Revisiéon (PRV)

sEfectuada por la
misma empresa
minera, en base a
los protocolos.

eRealizada por
verificadores
externos
avalados por

MAC.

A cargo de
El Panel.

Figura 1. Instancias de evaluacion y revision en HMS-TSM.

La mina Veladero fue el primer emprendimiento minero en hacerlo y por lo tanto ha sido el
primero en completar el proceso de autoevaluacién, verificacidon externa y revision por parte de
El Panel. Este informe presenta los resultados de esa revision.

1.1 Descripcion del emprendimiento minero Veladero

El emprendimiento minero Veladero ubicado en la Provincia de San Juan, entre 4.000 y 4.850
metros sobre el nivel del mar, es una operacion minera a cielo abierto de oro y plata que emplea
aproximadamente 1.300 personas de manera directa y 2.700 contratistas en sitio. Inicidé su
operacidn en 2005 y a la fecha se estiman reservas por diez aflos mas. Actualmente Veladero es
operada por Minera Andina del Sol S.R.L., empresa conjunta integrada por Barrick Gold Corp. y
Shandong Gold Group.

El proceso metallrgico comienza con la trituracion del material extraido de mina que se deposita
formando un sistema de lixiviacion en valle. El mineral triturado es regado con solucién
cianurada, disolviéndose en este proceso el contenido de oro y plata del mineral. La solucidn
obtenida ingresa a la planta donde se precipitan los metales por adicidn de zinc y de nitrato de
plomo. El paso final es la fundicién del precipitado para producir barras de metal doré.

Veladero adhirié al programa Hacia una Mineria Sustentable en el afio 2017. Durante los
primeros 3 afos la compania realizé un andlisis de brecha entre sus sistemas de gestién y los
diferentes protocolos del programa HMS-TSM. En 2020 realizd su primera autoevaluacion
completa que fuera verificada de manera externa en 2021, afio en el que comenzé el PRV por
parte de El Panel .

1.2 Objetivo del proceso de revision posterior a la verificacion
El propdsito esencial del Proceso de Revision posterior a la Verificacién (PRV) es que El Panel
brinde credibilidad publica a los resultados de HMS-TSM al:
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e Dialogar con las empresas para identificar mejores practicas y desafios en temas
ambientales y sociales para los emprendimientos mineros y las comunidades.

e Impulsar mejoras continuas en el desempefio para alcanzar el nivel mas alto de
rendimiento en HMS-TSM.

e Conocer la visidn de las empresas respecto a su propia evaluacion del PRV.
Revisar la congruencia y la consistencia en la aplicacion de los procesos de
autoevaluacién y verificacién.

® Proponer mejoras en todo el proceso HMS-TSM, incluida la etapa del PRV que El Panel
lleva adelante.

Para ello El Panel tiene a su disposicion documentacion que incluye los protocolos del programa
en la version utilizada por el emprendimiento minero, la autoevaluacion, los informes de
calificacién emitidos por los verificadores externos y la posibilidad de interactuar directamente
con la empresa minera. Con excepcion de aquella informacién que se encuentre en el dominio
publico, los miembros de El Panel no tienen acceso per se a la documentacién que la empresa
presenta a los verificadores externos, por lo que en caso de necesitar informacidn
complementaria, ésta es solicitada a través de CAEM.

La labor de El Panel comprendid cuatro etapas:

Etapa 1. Revision de la autoevaluacidn realizada por la empresa y de los resultados de la
verificacion externa.

Para esta etapa, El Panel se organizé en subcomisiones. Cada subcomisién a cargo de un
protocolo revisd la autoevaluacién y el informe de los verificadores, recolectando sus
inquietudes por escrito y solicitando informacién complementaria y aclaraciones a los
verificadores externos a través de CAEM.

El objetivo del PRV no pretende ser una verificacién de la verificacidon externa, sino revisar que
el conjunto de procedimientos y practicas del emprendimiento minero cumplimente, formal y
conceptualmente, los requisitos por cada nivel o calificacidon definida de forma tal de aportar a
los objetivos superiores de excelencia del programa HMS-TSM.

El PRV constituye una instancia asimilable a una suerte de peer review o mirada externa,
imparcial y desinteresada, cuyo objetivo central es revisar el proceso de implementacién del
HMS-TSM, incluyendo los resultados de la verificacion a cargo del auditor externo y tomar
conocimiento del proceso integral. El Panel tiene un papel integrador del proceso del HMS-TSM
y, mas alla de los aspectos técnicos propios de una auditoria o verificacion técnica, constata que
la aplicacién e implementacidon de los protocolos por parte de las empresas, se mantenga
congruente con los objetivos del HMS-TSM vy, en caso de corresponder, en linea con un espiritu
de mejora continua e iterativa, identificar dificultades y en su caso proponer mejoras o
alternativas superadoras.

Asimismo, durante esta etapa El Panel relevé aspectos formales de presentacion y contenido,
que podrian ser mejorados en cada protocolo a fines de aportar a la mejora continua del
programa.

Etapa 2. Revision de la respuesta de los verificadores externos.

Los verificadores externos presentaron una respuesta formal al pedido de informacion efectuado
por El Panel. Luego de revisar dicha respuesta, El Panel mantuvo una serie de reuniones con los
verificadores externos en las cuales sus miembros resolvieron algunas inquietudes y consultas.
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Etapa 3. Intercambios con la empresa minera.

El Panel selecciond, para cada protocolo, los temas de mayor relevancia y aquellas consultas no
resueltas en las etapas anteriores, para ser discutidas con el equipo implementador de la
empresa. Esta etapa abarca las instancias de intercambio con los siguientes objetivos
especificos:

i) obtener una mejor compresion tanto sobre los desafios y brechas identificadas
como respecto a las buenas practicas aplicadas,

ii) identificar y proponer tanto oportunidades como barreras a los efectos de avanzar
hacia los niveles mas altos de excelencia del programa HMS-TSM,

iiii) comprender los beneficios para el emprendimiento de participar en el programa asi
como su vision respecto a una potencial mejora de su implementacion.

Se realizaron dos reuniones virtuales el 15 de julio de 2022 y el 09 de septiembre de 2022 donde
integrantes del equipo implementador del emprendimiento minero dieron a El Panel detalles
del proceso y respondieron a algunas de las dudas y consultas planteadas por sus miembros.

La instancia de interaccién incluyé una visita a campo de tres miembros de El Panel, quienes
desde el 20 al 23 de septiembre de 2022 recorrieron las instalaciones del emprendimiento y las
comunidades de la zona de influencia Rodeo, Jachal y Niquivil.

Etapa 4. Elaboracion del informe final.

El presente informe presenta tanto los aspectos positivos a destacar en el desempefio de la
companiia en cada protocolo, asi como también, los desafios y oportunidades, promoviendo la
introduccion de mejoras en los desempefios de cada emprendimiento.

Se incluyen tanto aspectos transversales a todos los protocolos, asi como también especificos
de cada uno.

2 Resultados

2.1 Observaciones generales de El Panel sobre la implementacion del

programa en el emprendimiento minero
En términos generales, a través del PRV, se evalUa la gestion de Veladero en las diferentes areas
para alcanzar las metas que plantea HMS-TSM. Ello se realiza mediante el andlisis de los
diferentes protocolos que componen la iniciativa.

Durante la vista a Veladero, El Panel recorrid areas técnicas, tales como el patio de residuos,
frente de operaciones, escombreras, valle de lixiviacién y taller de camiones (truck shop). En
algunas areas se observd la implementacion de mejoras a partir de los incidentes ambientales
de 2015y 2017. Se constato la existencia de altos parametros de orden y limpieza.

Se comprobd también, en areas operativas, el uso de diversas herramientas tendientes a
fortalecer y sistematizar la informacion on line en tiempo real de los sistemas de algunos de los
componentes de gestion ambiental y social®.

4 Entendiendo la existencia de un sistema de gestién formal y sistemdtico como un conjunto de
elementos, de cualquier nivel de complejidad, integrado por personas, recursos, politicas y
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En areas tales como Desarrollo Sustentable y Ambiente, El Panel observé una menor
incorporacion de tecnologia, menor cantidad de recursos humanos y una menor formalizacién
de los procesos y proyectos, en comparacioén con otras areas recorridas. Particularmente el area
de Desarrollo Sustentable, donde, sin perjuicio de una excelente predisposicién y compromiso
del staff con los objetivos del HMS-TSM vy los valores subyacentes del desarrollo sostenible,
pareciera contar con poco personal, en contraste con otras dreas de trabajo. En tal sentido, y
mas alla de la buena predisposicidn de los interlocutores vinculados a la gestién ambiental, se
percibié también un grado menor de integracion de las funciones de gestién ambiental, con
otras areas operativas de las instalaciones.

Por otra parte, durante el recorrido de las instalaciones se constaté que existen servicios
adecuados y organizados en las areas de campamento y logistica para todos los colaboradores
de la empresa, proveedores y visitas.

Respecto a los procesos de comunicacion interna y externa se pudo apreciar cierta falta de
sinergia y coordinacién entre las diferentes areas a cargo de los protocolos, sobre todo
Desarrollo Sustentable y Ambiente, y en particular una potencial pérdida de oportunidades de
fortalecer los vinculos y la comunicacién de acciones socioambientales, con las comunidades
locales. Se destaca la importancia de comunicar con efectividad, tacto y empatia, los logros y las
mejoras en la gestion ambiental derivadas de las actividades y operaciones de la empresa.

2.2 Temas transversales a los ocho protocolos evaluados

2.2.1 Gerenciamiento y coordinacion del equipo implementador
Las Normas ISO 14001 y 45001 destacan que el liderazgo y compromiso de la alta direccién son
fundamentales para la integracion de las respectivas gestiones en los distintos procesos
habituales de una organizacion, en este caso el emprendimiento minero. Corresponde a la
organizacién decidir el nivel de detalle y la medida en que integra los requisitos del programa
HMS-TSM en sus diversas funciones operativas habituales.

La delegacion de autoridad y responsabilidades es una de las atribuciones de la alta direccion.
En nuestra experiencia, en el caso de procesos tan transversales como el HMS-TSM, la existencia
de un Comité Gerencial o equivalente, uno de cuyos objetivos sea la integracién en las
operaciones habituales antes mencionada, puede resultar un recurso adecuado para lograr una
mayor eficiencia en la implementacion.

Por otra parte, también se sugiere que la implementacién y seguimiento del Programa HMS-
TSM sea gestionado internamente mediante la figura de un Coordinador responsable o
equivalente, con el propdsito de monitorear y administrar el desarrollo, avance y actualizacion
del programa, reportando directamente al Comité Gerencial antes mencionado.

Entre sus funciones deberia priorizarse el lograr la interrelacion de los distintos estratos
operativos intervinientes en el programa, garantizando ademas la gestion integrada de los
aspectos que resultan transversales a varios de los protocolos del programa.

procedimientos, cuyos componentes interactian en forma organizada para lograr y mantener un
resultado especificado, concordante con las estrategias de la organizacién, relacionado con un beneficio,
y satisfaciendo las expectativas de todas las partes interesadas
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La Integracién a las operaciones es un proceso continuo, y los beneficios pueden aumentar con
el tiempo en linea con la mejora continua.

2.2.2 Partes interesadas y comunidades de interés

Durante la revisidn de los protocolos se observé que en ocasiones el emprendimiento minero
ha realizado una interpretacidn acotada del significado del concepto de Comunidad de Interés
(COIl). En este sentido, alguna interpretacién podria asumir que la COIl equivale solamente a lo
que la autoridad de aplicaciéon indica. Ello no es compatible con la perspectiva amplia que
subyace a los protocolos del HMS-TSM mediante la cual la COI no sdlo alcanza a lo establecido
por las autoridades de aplicacién sino también engloba otros actores involucrados como
vecinos, cooperativas, pueblos indigenas, proveedores, clientes, organizaciones no
gubernamentales, entre otros. La comunidad de interés (COl) incluye a todos los actores que
participan y puedan verse involucrados por la gestidon operativa en el yacimiento o sitio.®

Algunos protocolos aportan definiciones explicitas de la COI o bien la incluyen en las preguntas
frecuentes.

El Panel coincide en que la definicion amplia de COI es transversal a todo el programa HMS-
TSMy a todos los protocolos.

Por otra parte el Programa HMS-TSM incentiva a las companias a revisar el Protocolo de
acercamiento comunitario, el cual incluye cuatro indicadores de desempefio y orientacion:
Proceso de identificacion de la COI, Procesos de didlogo e inclusidon de la COIl, Mecanismos de
respuesta de la COl y Elaboracion de informes.

El Protocolo de acercamiento comunitario describe un proceso para identificar y realizar
consultas a la COIl, comenzando con aquellas que tienen un interés local, y que se extienden a
los intereses basados en un asunto en particular de caracter corporativo y mas generales. El
Panel tiene la impresion de que la aplicacidn de este Protocolo se encuentra sujeta a una
concepcidén acotada en lo que atafie a la definicién de COI.

2.2.3 Acercamiento comunitario
Se considera prioritario que el emprendimiento minero establezca una clara metodologia para
lograr el acercamiento y didlogo con la COIl definiendo: mecanismos de convocatoria, tipo de
reuniones, representatividad y pluralidad de voces y periodicidad de encuentros. Asimismo, se
recomienda que se defina y detalle el mecanismo de gestién de inquietudes, incluyendo la
jerarquizacion de los mismos, la respuesta y el seguimiento de los acuerdos alcanzados.

5> Entre ellos se incluyen a modo de ejemplo, los siguientes: empleados, vecinos, pueblos indigenas,
propietarios de terrenos circundantes, usuarios recreativos del area afectada, cooperativas con
actividades pecuniarias, pescadores profesionales y titulares de derechos de pesca, miembros de la
comunidad minera, proveedores mineros del drea, representantes de otros medios de desarrollo
econdémico en la zona, clientes, contratistas, organizaciones ambientalistas y otras organizaciones no
gubernamentales, gobiernos, autoridades, la comunidad financiera, accionistas del proyecto minero y
otro
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2.2.4 Cardcter Publico

En varios protocolos se determina que alguna documentacién o informacion especifica sea de
Caracter Publico. El Panel entiende que, a los efectos de cumplimentar este requisito, cuando
aplique, es necesario que se cumplimente un enfoque proactivo (respecto a su difusion y/o
disponibilidad) en contraposicién con un enfoque reactivo o burocratico. Por ejemplo, la
informacién estd contenida en un documento que, si bien tiene cardcter publico y accesible,
requiere una busqueda o una solicitud para su acceso, lo cual no siempre es sencillo. Por otra
parte, no siempre estd claro si el documento esta vigente o no.

Asimismo, se interpreta que el enfoque proactivo requiere que la informacidn y otros datos de
caracter publico, deben ser accesibles en forma directa por parte de la organizacion, sin quedar
sujeto a condiciones o decisiones fuera del control de la misma.

Desde el punto de vista de El Panel, una posible forma de cumplimentar este requisito es a través
de una seccidn especifica de la pagina web del proyecto, que incluya todos aquellos documentos
que tienen este caracter, ordenados por el protocolo respectivo.

Se sugiere considerar el establecimiento de una metodologia que considere la difusién de
informes considerados por los distintos protocolos (por ej. biodiversidad, relaves, etc.) mas alla
de lo establecido en los requisitos legales. En este sentido, se recomienda que la organizacidn
establezca una clara metodologia tendiente a describir no sélo cudles son las practicas de
difusién con la COI sino cédmo gestionan y resuelven las variables sitio-especificas del area de
influencia del emprendimiento como: lenguaje coloquial (para garantizar el entendimiento de
todos los receptores), medios de difusidén efectivos y accesibles a los receptores, periodicidad
de las publicaciones, etc.

En otras palabras, El Panel entiende que la empresa debiera facilitar el acceso al publico en
general de la informaciéon no solamente desde el formato de acceso, via digital tal como lo
indicado, sino también desde el lenguaje. Un punto clave para el cumplimiento de este requisito
es que la disponibilidad no dependa de otros (diversos estamentos del Estado, ONGs, camaras,
universidades o cualquier otra organizacion) ni se referencie en sitios web externos o de otros
paises y que las referencias a informes o publicaciones en otros idiomas, cuando esto sea
consignado, tenga traducciones comprensibles a las COI.

2.3 Temas especificos a cada protocolo

2.3.1 Gestidn de las crisis y comunicaciones
En la visita a Veladero se evidencid que la empresa cuenta con un plan de crisis y comunicaciéon
constituido por varios documentos que lo respaldan: Programa de Operacién de Emergencia
(POE), Plan de Comunicacién de Emergencia, Registro de Capacitaciéon en POE, Contenidos del
curso de induccion “Hombre nuevo”.

Durante la visita a yacimiento los miembros de El Panel que asistieron tuvieron contacto con la
brigada de emergencia, entrevistando a sus referentes y algunos miembros en servicio durante
la visita, incluyendo alguno de los voluntarios. Se tomd conocimiento de los planes de
contingencia, equipos y sistemas de alarmas y lucha contra incendios, manejo de situaciones de
derrame de sustancias contaminantes y los protocolos de actuacion ante hipdtesis con residuos
y sustancias peligrosas. Se pudo observar un buen nivel de equipamiento, capacitacién
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adecuada e infraestructura para vehiculos, materiales para prevencion y material de apoyo. En
ocasion de estas entrevistas, se tomd también conocimiento de la labor y las tareas de
colaboracién que se han desarrollado con las areas de defensa civil de las comunidades locales
mas cercanas al yacimiento.

Si bien el Protocolo de Crisis y Comunicaciones solicita que el emprendimiento realice ejercicios
“de escritorio” de simulacro de crisis en forma anual y que se realice un simulacro de crisis
completa cada tres afios, la Autoevaluacién indica que no fueron realizados.

Sin embargo el mismo Protocolo establece entre sus preguntas Frecuentes que una crisis real
permite al emprendimiento minero cumplir con los requerimientos antes mencionados.
El criterio de El Panel difiere absolutamente con esta permisividad pues no tiene en cuenta tres
factores criticos que el protocolo no exige:

e Si la redaccidon del procedimiento de Crisis y Emergencias que se aplicé fue
redactado y entrenado antes de que la crisis real ocurriese.

e Tampoco solicita que la empresa realice un analisis critico de lo que realmente
sucedid respecto a lo que estaba previsto, incluyendo las medidas de prevencion
que fallaron, la respuesta real a la crisis (tanto desde el punto de vista operativo
como comunicacional a todo nivel), asi como los tiempos de respuesta involucrados.

e Tampoco requiere que las ensefianzas que dejo el analisis critico sean incorporadas
a una nueva version del Plan de Gestion de Crisis y emergencias vy, finalmente,
requiere que el personal sea capacitado en esta nueva versién.

En funcidn de lo anterior El Panel sugiere a CAEM su modificacién y al emprendimiento minero
que lleve a cabo los simulacros anuales y trianuales requeridos.

Estos aspectos son especialmente importantes pues no queda claro para este Panel si todas las
lecciones aprendidas a partir del incidente de 2015 han sido incorporadas no solamente al Plan
de Gestion de Crisis y Emergencias, sino también a la prevencion de las fallas operativas y
comunicacionales que constituyeron parte de los mismos.

Sobre el acceso a la informacidn en caso de crisis para las partes interesadas se sugiere procurar
los medios para que esta informacién se encuentre facilmente disponible en la web.

Asimismo, se sugiere estandarizar los documentos de comunicacidn en caso de emergencia y
crisis, establecer modelos predisefiados para enviar a los medios de comunicacién y a la
comunidad, asi como también capacitar al personal asignado para la redaccién de este tipo de
documentos.

Finalmente se aconseja adoptar una politica de género y modificar el nombre del programa
“Hombre Nuevo”.

2.3.2 Acercamiento comunitario
Adicionalmente a lo mencionado en los puntos 2.2.2 partes interesadas y 2.2.3 sobre
acercamiento comunitario, podemos observar que el area de Desarrollo Sustentable cuenta con
una diversidad de programas, entre ellos podemos destacar: paneles de desarrollo
comunitarios; parque forestacion (creado a partir de un condicionante en la Declaracién de
Impacto Ambiental); monitoreos participativos comunitarios sobre calidad de agua; mejoras
edilicias Niquivil; fideicomiso minero para Hospital Rodeo; incubadora de emprendedores;
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plantas de potabilizacién de agua; apoyo a la agricultura local con productos de alto valor
agregado y no impactados por costo de flete (quinoa, semillas, etc.), entre otros.

Sin embargo, se observd una cierta desconexidon entre el trabajo del area de Desarrollo
Sustentable y las areas operativas de Veladero, es decir, que no queda claro cémo el trabajo de
una es imprescindible para el correcto funcionamiento de la otra. En ese sentido el programa
HMS-TSM no solo podria ser de ayuda para mejorar la interrelacidon y conocimiento entre las
areas y entre éstas con las comunidades de interés, sino que se trata de un programa
absolutamente transversal a todas las areas.

Asimismo, se recomienda una actualizacién del mapeo de identificacion de COl principalmente
para determinar cémo lograr que los proyectos puestos en marcha por iniciativa de la empresa
privada sean apropiados por entidades publicas u otros actores, quienes puedan aprovecharlos
y mantenerlos, por ej. caso de la forestacidn y vinculacion con la escuela agro-técnica y el INTA.

En este sentido, El Panel considera pertinente la instrumentacion de mecanismos
procedimentales a efectos de planificar, organizar y documentar el trabajo realizado, formalizar
acuerdos y programas entre grupos, incluyendo las areas de la empresa que estén involucradas
en diferentes acciones, generando de esta manera transparencia en las acciones para
monitorear lo realizado.

2.3.3 Gestion de la sequridad y la salud en el trabajo
Se debe destacar como un logro que Veladero ha certificado sus Sistemas de Gestién de
Seguridad y Salud bajo la norma ISO 45001:2018. Dicha certificacion es valida desde 2022-02-11
hasta 2025-02-10.

El aspecto de la temporalidad es importante de ser aclarado. En efecto en el informe del
Verificador Externo (VE) se indica que el periodo analizado es 2017 - 2020 en tanto en la
Autoevaluacidon mencionan un plan de objetivos 2021.

Por otra parte, la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) que se publica en la web del
emprendimiento, no incluye ni la fecha ni la firma del responsable de la Direccion —ambos datos
son requisitos de la Norma.

Llama la atencidn que, contando anteriormente con la certificacion de la Norma I1SO 14001:2015,
el emprendimiento no haya iniciado una implantacién de la ISO 45001:2018 como un Sistema
integrado de Gestion. Ello es llamativo ya que, desde el punto de vista de la gestidn, existen
diversas ventajas, tales como la ldgica de los sistemas son comun, muchos requisitos se
superponen, muchos temas se tienen que manejar conjuntamente, permite ahorro de tiempo y
recursos y, por ultimo, la unificacidn de las decisiones.

En una de las preguntas el Protocolo indaga si ¢La seguridad y la salud se entiende, por lo
general, como la responsabilidad de todos? En opinidon de El Panel este requisito no se encuentra
enunciado con claridad en la politica de SST publicada. Esta inquietud de El Panel se ve
incrementada frente a un comentario que se menciona en la Autoevaluacion y que recoge el VE
en el sentido que:

“Si bien el equipo dedicado a la gestion tiene un compromiso e interacciona diariamente con
todo el personal de la compaifiia, no existe aun una respuesta por ese compromiso que es
evidenciada por el propio equipo de seguridad. La cultura de seguridad de la compaiiia deberia
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madurar. Se sugiere continuar con la tarea de concientizacion y cultura interna del Proyecto
Veladero en seguridad y salud . “

El Panel recomienda que, en sintonia con lo solicitado por el Protocolo, se revise la diversidad
de mecanismos que han aplicado para asegurar que cada uno de los miembros del personal ha
comprendido sus respectivas obligaciones respecto a la SST.

Se advierte que se han utilizado organizaciones externas al proyecto minero para realizar las
auditorias internas requeridas tanto por el Protocolo como por la Norma I1SO 45001. Si bien es
una practica aceptable desde el punto de vista normativo asi como de las normas ISO a las que
el proyecto minero ha adherido, no resulta lo mismo desde el punto de vista de la implantacion
confiable de una cultura de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se aclara ademas que este Panel considera que las auditorias internas y externas no debieran
interpretarse como una misma herramienta con similar objetivo toda vez que el Protocolo bajo
analisis posiciona las auditorias interna en nivel AA mientras que las externas se encuentran
dentro del nivel AAA tanto en el Indicador 1 como en el Indicador 2.

Por otra parte, al contabilizar las mismas auditorias tanto internas como externas, la cantidad
de auditorias realizadas es menor a la solicitada por el Protocolo. Si bien el texto del Protocolo
no aclara que deberian ser diferentes, - lo que deberia ser considerado para una nueva version
de los mismos-, El Panel considera que no es una practica deseable desde el punto de vista de
lo esencial que es la implantacion confiable de una cultura de Seguridad y Salud en el Trabajo,
facilmente reconocible a todos los niveles operativos.

Para este Panel las auditorias externas no reemplazan a las internas, ya que estas son las que
generan la cultura corporativa en materia de sistema de gestion de SST.

En suma, El Panel entiende que los diversos componentes del sistema de gestion de SST tienen
oportunidades de mejora, quedando pendiente la evaluacion del desempefio de este a través
del andlisis de evolucidon histérica de distintos indicadores clave, tanto reactivos como
proactivos.

2.3.4 Manejo de relaves®
De acuerdo con lo informado por el VE y declarado en la Autoevaluacién del emprendimiento
minero, Veladero cuenta con distintas herramientas en su sistema para la administracién de
relaves. En lo que refiere a la gestién de emergencias se destacan: el plan de operacion,
mantenimiento y monitoreo; los procedimientos de acciones durante emergencia (PADE) y el
analisis de riesgo para la identificacion de las hipdtesis de emergencias, y el desarrollo del plan
de respuesta.

El Panel considera que el anadlisis de riesgo no reemplaza la puesta a prueba de planes de
preparacion y respuesta en caso de emergencia. Los ensayos controlados con un guion y alcance
predefinido, observadores, medicidon de las conductas y tiempos de respuesta involucrados
constituyen un mecanismo efectivo para probar el funcionamiento de los procedimientos
establecidos. Debido a la naturaleza riesgosa en este tipo de operaciones, se insiste en la
necesidad de su realizacidn. Esta herramienta es usada en plantas nucleares, instalaciones

6 Para este emprendimiento el término relaves se aplica considerando las particularidades del valle de
lixiviacion utilizado por Veladero como parte del proceso de extraccion.
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guimicas de alto riesgo y otras similares, para observar en una “simulacidon” el funcionamiento
del procedimiento vigente, el comportamiento del personal y de eventuales terceros, y todas
las facetas de un evento de emergencia.

2.3.5 Preservacion de la biodiversidad
Se destacan las acciones como restauracion de vegas altoandinas y humedades asociados a los
cursos de agua, vegetacion de gaviones, desarrollo de especies nativas para recuperar la
cubierta vegetal, hidrosiembra, remediacion y rehabilitacion de espacios afectados, gestion de
camélidos, etc.

En lineas generales, las recomendaciones de mejora en torno a la preservacion de la
biodiversidad se vinculan a la interaccion con la COl en términos de identificacion y participacion
en la gestion de la preservacién de la biodiversidad, asi como en la difusién de reportes publicos
periddicos (véase seccion Temas Transversales).

Se sugiere mejorar la articulacion entre el area de Desarrollo Sustentable y Medio Ambiente,
con relacidén a la identificacion e involucramiento de comunidades de interés clave, asi como la
publicacion de reportes sobre el monitoreo de la biodiversidad y el seguimiento de los acuerdos
alcanzados. En este marco se sugiere profundizar estrategias de asociacidn con organizaciones
vinculadas a la preservacién de la biodiversidad, permitiendo sinergias positivas entre una
gestidn que se puede definir o considerar como proactiva e integrantes de las COI (en especial
el sector cientifico-técnico) facilitando la difusién del conocimiento y la investigacion a partir de
datos y de informacion surgido de la gestion ambiental de la empresa.

Se recomienda especial atencidn y seguimiento sobre las especies identificadas en la linea de
base ambiental que resulten de interés significativo ya sea por su estado de conservacion o bien
por los intereses culturales de la regidn, asignando la jerarquia de mitigacién pertinente, de
acuerdo con lo establecido en la “Guia de las Mejores Prdcticas para la Gestion de la
Biodiversidad en la Industria Minera”.

Por otro lado, este Panel considera que cumplir con la consulta publica durante el procedimiento
de evaluacién de impacto ambiental se da en el marco del cumplimiento legal, por lo que se
recomienda instrumentar practicas superadoras que garanticen que los reportes de desempeiio
de la Preservacién de la Biodiversidad sean de acceso publico mediante mecanismos
independientes y superadores a las exigencias de la Autoridad de Aplicacién.

Sin perjuicio de que la gestién en materia de biodiversidad se destaca como adecuada, puede
resultar provechoso mejorar la integracidon de los informes obtenidos al sistema de gestion
ambiental en general. En este marco, se rescata la labor de restauracién de vegas altoandinas
(Programa de Manejo de Vegas Altoandinas) llevadas a cabo con referentes del dmbito
académico, contratistas y personal propio. A propdsito de este programa, se sugiere aumentar
la divulgacién de los resultados alcanzados a la COl.

Por otro lado, si bien no se encuentra integrado a este protocolo, es destacable mencionar que
El Panel tomé conocimiento de las tareas de relevamiento y gestidn de sitios o estructuras con
interés arqueoldgico o histdrico en especial a lo largo del camino de acceso. Se sugiere dar mayor
divulgacion de esta labor a la COl incluyendo a los trabajadores y contratistas de Veladero.
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2.3.6 Tratamiento y manejo del agua
El Panel se interiorizé in situ sobre los diferentes aspectos de la gestion del agua, monitoreo,
controles y sistemas informaticos utilizados en los diferentes puntos de control, dentro de la
cuenca aguas abajo de las operaciones, como también en las areas de operacién minera,
incluyendo el valle de lixiviacion.

Se tomd conocimiento de los sistemas y la red de monitoreo conforme al sistema de gestion
ambiental, pudiendo visualizar el sistema informatico utilizado para el monitoreo continuo en
algunos puntos clave de la red, su visualizacion en tiempo real como asi también el
funcionamiento de los puntos de envio de informacién en forma remota, desde diferentes
estaciones de control. Se pudieron observar tomas de muestra de los pardmetros e indicadores
requeridos en el plan de gestién ambiental y los estudios conforme al Informe de Impacto
Ambiental y las exigencias legales aplicables a las operaciones de Veladero.

Asimismo, se tomd conocimiento de las medidas de control de contaminacion y monitoreo en
los zonas y areas de operacidon mas sensible, como es el valle de lixiviacidn con los puntos de
monitoreo y control, ademds del funcionamiento de las alternativas disefiadas para
contingencias. Durante las reuniones de trabajo se conocid la forma de actuar en materia de
gestién hidrica con contratistas, incluyendo los proveedores de apoyo informatico al sistema de
gestién, pudiendo constatar avances en el uso de tecnologia remota, el uso del Programa
GoldSim y las interacciones con otros programas de monitoreo (a cargo de la Universidad de San
Juany la Universidad Catdlica de San Juan).

El emprendimiento minero lleva a cabo actividades de difusion del programa con actores locales,
destacandose la colaboracidn con Obras Sanitarias Sociedad del Estado (OSSE) y el programa de
monitoreo comunitario donde miembros del publico participan en forma directa y presencial
con el monitoreo de agua en diferentes sitios del area de influencia de las operaciones de
Veladero. Se efectuian presentaciones publicas en tal sentido, pudiendo El Panel presenciar una
de ellas ante actores locales en Jachal.

Se destaca el compromiso del equipo de Medio Ambiente y los esfuerzos efectuados en la
mejora, sin perjuicio de sefialar la importancia de avanzar hacia un mayor involucramiento
transversal de otras dreas operativas con los planes de gestién ambiental y de aguas, tal como
hemos destacado en otros campos de la gestion socioambiental. En particular se destaca la
creciente importancia de la gestidén del agua, atendiendo a las situaciones de stress hidrico vivido
por la Provincia de San Juan y la regién en los ultimos afios. Este escenario reviste importancia
para uno de los componentes del plan de gestidn, vinculado al plan de seguimiento y monitoreo
de glaciares, el cual es llevado a cabo con expertos del ambito académico.

Se sugiere mejorar el acceso a la informaciéon para la COI sobre la gestidon del agua, con una
mayor integracién de un lenguaje accesible en virtud de la complejidad de esta.

2.3.7 Gestidn del uso energético y las emisiones de gases de efecto invernadero
El Panel se interiorizé sobre el sistema de generacion de energia, cuantificacion de emisiones y
el sistema de gestién ambiental vinculado al control de emisiones gaseosas en general. Se
recorrieron las plantas de generacidn eléctrica en el centro de operaciones, adyacente al valle
de lixiviacidn y el drea de procesos de extraccidon. La generacidén energética es en base al uso de
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combustibles fésiles (diesel), y grupos electrégenos cuyo consumo es alimentado a partir del
transporte de combustible en camiones desde la Ciudad de San Juan.

A partir del intercambio con los referentes del drea de energia y también del drea ambiental, en
funcién de la puesta en marcha del protocolo de Gestion del uso Energético y las Emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) del HMS-TSM, se destaca la decision institucional de
confeccionar una linea de base de emisiones de GEIl con el fin de tomar decisiones y formular
una hoja de ruta con una mayor consistencia a las politicas en vigencia y a ciertas falencias o
incertidumbres, como las que surgen respecto a la inclusion de emisiones de categoria 3
(asociadas a la cadena de valor y logistica).

La organizacidn demostrd, a través del didlogo con El Panel, la comprensién de esta necesidad
e importancia que posee en términos operativos, de gestion ambiental y econdmicos, en el
marco de la politica climatica a nivel corporativo y la creciente demanda ciudadana de contar
con informacién fehaciente al respecto. De alli la gravitacidon de la decisién de Veladero de
contratar un servicio externo de consultoria para determinar una linea de base de emisiones
incluyendo los 3 tipos o categorias de emisiones, sin perjuicio de que la determinacion final
respecto de los compromisos para las emisiones de categoria 3 puede implicar complejidades
en su implementacién respecto de proveedores y contratistas.

No obstante, la necesidad de fortalecer la comunicacidn y transparencia en lo que hace a GEl y
su vinculacidn con la sociedad civil, cabe destacar el reconocimiento de la organizaciéon con las
limitantes actuales en la gestién, la necesidad de contar con una linea de base y la formulacién
a futuro cercano de una estrategia de gestidon y reduccién de GEI. Ello esta alineado con
decisiones de inversién energética, por caso con el reemplazo de la actual modalidad de
generacion off-grid mediante grupos electrégenos alimentados a gasoil, con la conexién al
sistema de transporte en media tension, desde Chile, logrando metas de eficiencia y reduccion
eventual de GEI a partir de la sustitucidon por fuentes de energia renovable.

2.3.8 Administracion de cierre de mina
Desde el inicio de la operacidn en 2005 el emprendimiento minero viene planificando el cierre
de mina y ejecutando algunas acciones de cierre progresivo. En el yacimiento se pudo constatar
cémo diferentes areas de la empresa realizan estas acciones considerando la cuestidn de la
estabilidad fisicoquimica del sitio como también acciones para la gestion social de las
comunidades cercanas.

Durante la recorrida por el emprendimiento El Panel visitd el area del valle de lixiviacidon y
conversé con personal del Area de Procesos donde se informd que se estd trabajando para
descontaminar las areas del valle que estan fuera de servicio (fases 1 a 5), en articulacion con el
programa de manejo del agua. Asimismo, al realizar una recorrida por una escombrera donde
estaba localizado el pit Amable (hoy dia con mineral agotado y en cierre progresivo) se constato
que se tiene en cuenta el criterio de cierre al buscar generar una geoforma fisicamente estable
en el tiempo. En el drea primaria de impacto también se constaté que el drea de Desarrollo
Sustentable y de Comunicaciones tienen en claro la importancia de que durante la fase de
operacion de la mina se utilicen los recursos que se generan para contribuir a la capacitacion
local y la generacién de actividades econdmicas regionales que trasciendan en el tiempo al
proyecto minero. Ejemplos de ello son las actividades de Responsabilidad Social Empresaria e
inversion social en plantas potabilizadoras, en apoyo al turismo local y de generacion de
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proveedores locales que ofrezcan bienes y servicios competitivos en el mercado (ejemplo de la
empresa local de Matafuegos Man Mat). Asimismo, el area de Desarrollo Sustentable esta
considerando qué hacer para el momento de cierre de minas, analizando algunas acciones que
permitan actividades econdmicas posteriores para las comunidades.

Sin embargo, la confeccién y los procesos de actualizacion del plan de cierre de Veladero no
incluyen la participacion de las COI, entendida ésta en sentido amplio como lo requiere el
protocolo’.

Segun lo entiende la empresa, iniciar un proceso de participacién con la COI de Iglesia y Jachal
sobre el cierre del emprendimiento conlleva el riesgo de generar confusion y desazén. Pero, por
otro lado, comunicar las actividades de cierre progresivo con las que Veladero esta
comprometido, como por ejemplo el cierre progresivo de fases que van a quedar inactivas en el
valle de lixiviacion, o cdmo se gestionan los riesgos o cOmo se maneja la cuestion de las garantias
financieras, puede traer beneficios y mejor entendimiento de cdmo se gestiona un cierre de
mina.

Por ello, y atendiendo al proceso de mejora continua que implica HMS-TSM, a los
requerimientos del protocolo de administracién de cierre de mina, al marco de cierre de mina
de la MAC8, a las buenas précticas internacionales y a la tendencia que marcan algunas
legislaciones provinciales (véase anexo), se sugiere a la empresa reconsiderar la decisidn de no
involucrar, ni comunicar a la COl sobre las acciones que se vienen implementando en el marco
del plan de cierre de mina. El panel encontré en este punto una de las principales oportunidades
de mejora en la implantacién de HMS-TSM.

Un segundo aspecto clave plausible de mejora es la publicacién y difusion de informacion sobre
garantias financieras para el cierre de mina. Si bien esta informacién es publica, a través del
balance de la compaiiia, no es accesible para la COl. En el marco de la mejora continua, El Panel
considera que el cardcter publico de un documento, especialmente en temas sensibles y de gran
interés para la sociedad como es la cuestion de las garantias financieras para el cierre de mina,
debiera regirse bajo un enfoque proactivo respecto a su difusién y/o disponibilidad, en
contraposicidn con un enfoque reactivo, donde la informacidn esta contenida en un documento
que si bien tiene caracter publico y accesible, requiere una busqueda o una solicitud para su
acceso, lo cual no siempre es sencillo.

Por otra parte, no siempre esta claro si el documento estd vigente o no. En este sentido El Panel
interpreta que, para cumplimentar con la exigencia del nivel B (informar publicamente las

7 En el Apéndice 1 del Protocolo, seccién preguntas frecuentes se aclara que la COI “incluye a todos los
actores que participan y puedan verse involucrados por la gestiéon operativa en el yacimiento o sitio. Entre
ellos se incluyen a modo de ejemplo, los siguientes: empleados, vecinos, pueblos indigenas, propietarios
de terrenos circundantes, usuarios recreativos del area afectada, cooperativas con actividades
pecuniarias, pescadores profesionales y titulares de derechos de pesca, miembros de la comunidad
minera, proveedores mineros del area, representantes de otros medios de desarrollo econdmico en la
zona, clientes, contratistas, organizaciones ambientalistas y otras organizaciones no gubernamentales,
gobiernos/autoridades, la comunidad financiera y acciones del proyecto minero.

8 Véase https://mining.ca/resources/guides-manuals/tsm-mine-closure-framework/
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garantias financieras para el cierre), la empresa debiera facilitar el acceso al publico en general,
y ho solamente a la autoridad de aplicacién®.

Asimismo, dicha facilitacion no debiera ser solo en materia de acceso sino también desde el
lenguaje para ser comprensible por el publico en general.

Por ultimo, se resalta que el balance al hablar de “pasivos no corrientes” no necesariamente
alude a los fondos destinados a hacer frente a las tareas a las que se refiere el protocolo.

3 Comentarios finales de El Panel

Este ha sido el primer proceso de PRV llevado adelante en Argentina y como tal reviste
importancia para todas las partes involucradas: Veladero y su equipo de trabajo, los
verificadores externos, CAEM vy el propio Panel. Esta primera experiencia indica un camino para
fortalecer el proceso de implementacidn del programa y deja lecciones que deben ir siendo
integradas a al programa.

En las instancias de interaccion con la empresa se destaca el compromiso personal y profesional
de los interlocutores de Veladero. Asi mismo también, la apertura y transparencia de la empresa
con los representantes de El Panel con todo lo atinente a la puesta en marcha del HMS-TSM y
sus protocolos.

También es de importante mencionar el compromiso que se pudo observar de los referentes
de Veladero en Jachal, Niquivil e Iglesia, a cargo de las relaciones con actores locales.

Alo largo del presente informe El Panel ha identificado aspectos que representan oportunidades
para introducir mejoras. Se resumen a continuacion las principales oportunidades detectadas:

e la incorporacion de criterios amplios y transversales de las COl conforme a las
definiciones y el espiritu del HMS-TSM.

e la necesidad de fortalecer los mecanismos de interaccién y articulacion de las distintas
areas de la organizacion con el fin de mejorar laimplementacidon armdnica y consistente.
El HMS-TSM ofrece una oportunidad de generar sinergias positivas que podrian
optimizar los sistemas de gestion en linea con el programa.

e la puesta en marcha del HMS-TSM representa una oportunidad para optimizar también
los sistemas de datos de gestidon e indicadores clave para provecho de toda la
organizacion.

e facilitar la disponibilidad y el acceso a la informacion en forma transparente y facilmente
comprensible que resulte de interés para la COl y la sociedad en general.

% Dicha interpretacion restringida (que un solo actor de la COI reciba informacién publica cumple la
condicion de caracter publico) no es compartida por los miembros de El Panel.
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e la definicidn de un claro liderazgo operativo que permita la inclusion de los requisitos
del programa HMS-TSM en forma transversal a todas las areas de la organizacién
garantizando seguimiento y continuidad.

Finalmente merece destacarse que el proceso de implementacidn, verificacidén y revisién de los
protocolos del HMS-TSM en Veladero ha sido pionero en el pais. Las lecciones surgidas de ella
son valiosas para el futuro del programa en Argentina.

Los abajo firmantes,

Diego Murguia (8 mar. 2023 16:43 GMT-3)
Jojgh Walsh (17 mar. 2023 13:17 ADT)
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Reforma Institucional
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Anexo Cierre de minas

A nivel internacional existe un creciente consenso sobre la necesidad de una mayor
participacién publica para que las politicas de transicién generen confianza, sean
aceptadas y funcionen. Por ejemplo, el Pacto Verde Europeo hace hincapié en la
necesidad de participacion publica como condicidn para una transicidén socio-ecoldgica
justa. Otro ejemplo es Canada donde la desconfianza en cémo el gobierno federal toma
decisiones ha motivado una revision del sistema de evaluacién de impactos el cual
atravesé un proceso amplio y participativo de revision y reforma desde 2016 que
culminé en el 2019 con una nueva ley federal de evaluacién de impactos. Dicha ley
incorporé una fase temprana de planificacion y de relacionamiento para generar
confianza y otorgar mayor certidumbre; seglin lo establece el sistema actual de
evaluacion de impactos, si el proyecto minero esta sujeto a una evaluacion, la
participacidon publica es parte central de las 5 fases del proceso.

Las buenas practicas internacionales resaltan los beneficios de la participacién
ciudadana durante la confeccién de los planes de cierre (conceptuales y detallados). Por
ejemplo, segln una guia de la Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico para los gobiernos,
es deseable que los planes de cierre no solo se ocupen de asegurar la estabilidad fisica
y quimica del terreno, sino que también den importancia a la transicidén socio-econdmica
(gestidn social del cierre, por ej. reconversion de la fuerza laboral), al uso del suelo post-
minero, mejorar la biodiversidad del territorio y respaldar metas de desarrollo (Fig. 1).

Figura 1: Jerarquia de las necesidades de cierre.
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Para ello, tanto la guia del ICMM sobre cierre de mina integrado! como la guia de
Recursos de Buenas Practicas para el Cierre de Minas de la Secretaria de Politica Minera

10 véase https://www.igfmining.org/wp-content/uploads/2019/04/FINAL-APEC-Checklist NC302-
PRE mine-closures Spanish.pdf

11 véase https://www.icmm.com/website/publications/pdfs/environmental-
stewardship/2019/guidance_integrated-mine-closure.pdf
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de Argentina, hacen énfasis en la necesidad de priorizar la gestidn social del cierre y de
involucrar a las partes interesadas lo cual permite conocer y gestionar debidamente sus
puntos de vista, expectativas y preocupaciones en las decisiones y estrategias relativas
al cierre. Segun la Guia de la Secretaria de Politica Minera, la planificacion del cierre
integrado de minas abarca todas las etapas de un proyecto, desde la exploracién
pasando por la construccion, operacion, desmantelamiento, cierre, post-cierre y
abandono de la concesion, y en todas ellas hay aportes de los grupos de interés a los
distintos planes de cierre (desde el conceptual, con el menor nivel de detalles a mas
detallados).

Ademas, si bien en Argentina el marco normativo nacional (Cédigo de Mineria y ley
24.585 incluida normativa complementaria) no exige participacién ciudadana en la
confeccion de los planes de cierre, la Resolucién 161/21 de la Secretaria de Mineria
sugiere a las provincias lineamientos generales para el cierre de minas y enuncia que la
consulta y participacion ciudadana es un aspecto clave del cierre responsable de una
operacion minera. Dicha guia sostiene que: “Plan de Cierre debe incluir un programa
especifico... para mantener informada a la poblacion sobre el proceso de cierre y los
avances y modificaciones del Plan de Cierre como asi también de los riesgos del proceso
identificados y de las medidas de gestion adoptadas durante la vida de la mina”.

Por ultimo, si bien la provincia de San Juan no cuenta aln con una ley provincial de cierre
de minas, existen antecedentes en otras provincias argentinas donde se exige
participacién ciudadana durante la planificacidn del cierre de mina (véase Resolucion
396/2016 de Catamarca®?y ley 3751/2021 de la provincia de Santa Cruz!3). Ademas, en
los proyectos de ley de cierre de minas que se estan discutiendo en el Congreso
Nacional, por ej. el proyecto S1600/2022, presentado por L. Corpacciy otros contemplan
la participacion ciudadana durante el proceso de evaluacién del plan de cierre de minas.

12 En el Anexo de la Resolucion figura la Guia para la elaboracidn del plan de cierre para la industria minera
en la provincia de Catamarca. En el punto 6 de dicha guia (Interaccion con la comunidad durante la
elaboracion del plan de cierre) se exige a las empresas describir las acciones a implementar en el trabajo
con las comunidades.

13 | art. 14° establece la participacion ciudadana para el plan de cierre detallado y determina que la
autoridad de aplicacién establecera los mecanismos para la participacion ciudadana.
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